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Na osnovu člana 35 Statuta J.P. Sportski centar Nikšić, na koji je Skupština opštine Nikšić dala saglasnost Rješenjem br. 01-3569 od 07.04.2006 godine i Odlukom br. 01-7148 od 06.07.2007 godine, Direktor J.P. Sportski centar Nikšić je dana 04.12.2013 godine predložio sledeći
Program rada J.P. Sportski centar Nikšić za 2014 godinu
UVOD
J.P. Sportski Centar  Nikšić je počelo sa radom  18.09.1994 godine  i naredne 2014 godine slavi 20 godina postojanja. Osnovna djelatnost preduzeća je pružanje usluga iz oblasti sporta, obavljanje poslova od javnog interesa i predstavlja jedan od najvažnijih segmenata u pružanju sportskih usluga, kako sportskim kolektivima, tako i građanima u opštini Nikšić. 
Planom rada J.P. Sportski centar Nikšić za 2014 godinu, biće obuhvaćene  programske aktivnosti vezane za osnovnu djelatnost, kao i dopunske djelatnosti. Planirano je pružanje usluga takmičarskom i rekreativnom sportu, kao i pružanje usluga vrhunskom sportu usklađenim sa planiranim budžetskim sredstvima za treninge klubova. Takođe, obzirom da J.P. Sportski centar Nikšić vrši funkcije od javnog značaja, istoj pripada i održavanje utakmica ( domaćeg i međunarodnog karaktera ), kao i druga prvenstva i takmičenja.
Za održavanje planiranih aktivnosti u okviru osnovne djelatnosti,  potrebno je održavati kvalitetne uslove rada i bezbjednosti sportista i posjetilaca, za šta su planom budžeta predviđena određena sredstva. 
Preduzeće će i u 2014 godini, kroz angažovanje u dopunskim djelatnostima, nastojati da realizuje određene aktivnosti koje bi omogućile ostvarenje  dodatnih sopstvenih prihoda kao što su: 

· prihodi od zakupa poslovnih prostora;
· prihodi od isticanja reklama u sadržajima Preduzeća;
· prihodi od održavanja raznih priredbi i manifestacija koje nijesu sportskog karaktera.

Pri izradi ovog dokumenta velika pažnja je posvećena okolnostima u kojima će se odvijati redovne aktivnosti preduzeća, uz pretpostavku da će naredna godina obilovati promjenama i dopunama, u svim segmentima poslovanja.

Svrha ovog dokumenta je da se sumiraju potrebe preduzeća u 2014 godini, kao i način finansiranja rada J.P. Sportski centar Nikšić za 2014 godinu, plan ostvarenja sopstvenih prihoda i dotacije Opštine.
1.PLAN AKTIVNOSTI I PLANIRANI PRIHODI I RASHODI
Plan i program rada J.P. Sportski centar  Nikšić obuhvata:

· redovno održavanje objekata u građevinskom i funkcionalnom smislu;

· pružanje usluga svim registrovanim sportskim klubovima na teritoriji opštine Nikšić, kao i svim reprezentativnim selekcijama;

· realizaciju sportskih, rekreativnih i edukativnih programa;

· organizaciju sportskih takmičenja ( turniri i liga sistemi lokalnog i regionalnog karaktera );

· davanje u zakup i na korištenje poslovnih prostora;

· organizaciju zabavnih programa i

· pružanje ugostiteljskih usluga i usluga reklamiranja.

            J.P. Sportski centar Nikšić ostvaruje prihode kako u oblasti osnovne djelatnosti   ( sportski sadržaj ), tako i iz dopunskih djelatnosti. Planom aktivnosti za 2014 godinu predviđa se ostvarenje prihoda od sljedećih sportskih sadržaja:
· izdavanje u zakup velike sportske dvorane;

· izdavanje u zakup dvorane "B";

· izdavanje u zakup fudbalskog terena na otvorenom;

· izdavanje u zakup teniskih terena;

· pružanje usluga u teretani;

· pružanje usluga u streljani.
            Planom se predviđa i ostvarenje prihoda po osnovu dopunskih djelatnosti i to od sljedećih aktivnosti:

· pružanja ugostiteljskih usluga;

· izdavanja poslovnih prostora;

· izdavanja reklamnih prostora.

            Po osnovu obavljanja aktivnosti, kako iz oblasti osnovne tako i iz dopunskih djelatnosti, u 2014 godini planira se ostvarenje sljedećih prihoda i rashoda:
Tabela 1.: Plan prihoda JP Sportski centar Nikšić za 2014 god.

PRIHODI:
	R.BR.
	OPIS
	IZNOS U €

	1.
	Prihodi od izdavanja velike sportske dvorane
	126.000

	2.
	Prihodi od izdavanja dvorane "B"
	53.000

	3.
	Prihodi od fudbalskog terena
	5.500

	4.
	Prihodi od teniskih terena
	5.500

	5.
	Prihodi teretane
	17.850

	6.
	Prihodi od pružanja usluga streljane
	2.100

	7.
	Prihodi od ugostiteljskih usluga i ostale usluge restorana
	115.000

	8.
	Prihodi od poslovnih prostora
	52.000

	9.
	Prihodi od reklamnih prostora
	13.000

	10.
	Prihodi od refundacija
	4.000

	11.
	Dotacije-Budžet opštine za zarade,naknade i druga lična primanja
	250.000

	
	UKUPNI PRIHODI
	643.950


Tabela 2.: Plan rashoda JP Sportski centar  Nikšić za 2014 god.
RASHODI:                                   
	R.BR.
	OPIS
	IZNOS U €

	1.
	Nabavna vrijednost prodate robe u ugostiteljstvu, pomoćnog i drugog materijala ( higijenskog, kancelarijskog i sl. )
	91.300

	2.
	Utrošak energenata:
	83.000

	
	· električna energija                                                                                          45.000
	

	
	· para za grijanje                                                                                               25.000
	

	
	· plin za grijanje                                                                                                10.000
	

	
	· gorivo                                                                                                               3.000
	

	3.
	Bruto zarade, doprinosi poslodavca,druga lična primanja i ostali lični rashodi
	585.000

	4.
	Amortizacija                                                         
	200.000

	5.
	Investiciono i tekuće održavanje objekata i opreme
	110.500

	6.
	Ostala poslovna terećenja:
	75.950



	
	· PTT troškovi                                                                                                    5.000
	

	
	· Troškovi zakupa – rezervoar za plinsko grijanje                                             1.500
	

	
	· Reklame (reklamni film povodom 20 godina osnivanja,oglašavanje,interna reprezentacija i dr....);                                                                                     10.000                                                                                                              
	

	
	· Osiguranje imovine i zaposlenih                                                                      6.500
	

	
	· Ostale neproizvodne usluge:premjeravanje obj.,osig i održ. vozila.               8.000                                                                                 
	

	
	· Obezbjeđenje objekta                                                                                     14.000
	

	
	· Troškovi platnog prometa, sudske takse, htz oprema, sanitarni pregledi ...    9.700                          
	


	
	· Voda i komunalne usluge                                                                               15.000
	

	
	· Službena putovanja,seminari i stručna literatura                                              1.500
	

	
	· Ostale usluge ( muzika, održavanje softvera i sl. )                                           4.750
	

	
	UKUPNI RASHODI
	1.145.750


Planiranim prihodima od obavljanja djelatnosti koji iznose 393.950 € i planiranim prihodima od dotacija opštine  Nikšić za zarade, naknade i druga lična primanja u iznosu od 250.000 €, što ukupno iznosi 643.950 €, nije moguće pokriti planirane rashode, pa se planira ostvarenje gubitka u iznosu do     501.800 €.
Planirani rashodi utvrđeni su na osnovu ostvarenih rashoda u tekućoj godini, kao i realno očekivanih rashoda u 2014. godini. Za izmirenje zarada, naknada i drugih ličnih primanja potrebno je obezbijediti sredstva u iznosu od 585.000 €. Planira se da će Opština za izmirenje ovih izdataka učestvovati u iznosu od 250.000 €, a ostatak od 335.000 € će se obezbijediti iz sopstvenih sredstava. Da bi se ova sredstva obezbijedila biće preduzete dodatne mjere za racionalizaciju troškova i za povećanje prihoda.
S obzirom na visoke troškove energenata, amortizacije i tekućeg i investicionog održavanja objekata i opreme ( uk. 393.500 € ), koji su uslovljeni velikom površinom objekta i čine 99,88 % prihoda od obavljanja djelatnosti, prihodima se ne mogu u potpunosti pokriti rashodi neophodni za rad i pored predviđenih mjera za smanjenje troškova i povećanje prihoda. 
Detaljnija analiza plana ostvarenja prihoda data je u daljem tekstu plana aktivnosti.
1.1 PLAN AKTIVNOSTI VELIKE SPORTSKE DVORANE
Planom aktivnosti za 2014 godinu, predviđa se iskorištenost svih kapaciteta velike sportske dvorane, kako za održavanje sportskih, tako i kulturnih događanja i to na najvišem nivou. Obzirom na mogućnosti, upite za izdavanjem termina i zadovoljenjem standarda za organizaciju sportskih priredbi u 2014 godini planira se izdavanje velike sportske dvorane za sljedeće potrebe:
· klubovima iz organizovanog sistema takmičenja;

· svim reprezentativnim selekcijama;

· organizacijama rekreativaca organizovanim u opštinskim i regionalnim ligama;

· finalnim školskim takmičenjima;

· studentskim sportskim igrama;

· školama fudbala, košarke, rukometa...;

· Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje.
            U okviru kulturno – zabavnog sadržaja planira se izdavanje velike sportske dvorane za održavanje muzičkih koncerata, plesnih takmičenja, pozorišnih i dječijih predstava, maskenbala, ...
Planom rada sportske dvorane za 2014 godinu predviđa se održavanje oko 2049 h treninga klubova i reprezentacija, kao i rekreacije sportista i građana.

Po takmičarskom kalendaru klubova i saveza planirano je održavanje 40 -45 utakmica različitog ranga, domaćeg i međunarodnog karaktera.

Po kalendarima takmičenja klubova i saveza borilačkih sportova, planirano je održavanje 5 takmičenja i prvenstava u karateu, džudou i boksu.
U velikoj sportskoj dvorani preduzimaće se, radi obezbjeđenja kvalitetnih uslova korištenja sportskih sadržaja, bezbjednosti korisnika, čistoći i tekućoj ispravnosti instalacija i uređaja, kao i prethodnih godina sljedeće aktivnosti:

· preventivno i korektivno održavanje postrojenja elektroinstalacija, rasvjete i PP sistema;
· preventivno i korektivno održavanje mašinskih i vodovodnih instalacija, klimatizacije i grijanja;
· građevinsko i zanatsko održavanje objekata i sportskih rekvizita;
· plansko održavanje ( servis ) trafostanica, dizel agregata, PP instalacija i dr. 
Planom 2014 godine, predviđa se iskorištenost velike sportske dvorane od 2218 h i to za sljedeće sportske sadržaje:
· olimpijski program 1740 h;
· reperezentativne ekipe 11 h;
· mali fudbal 110 h;
· škola fudbala 270 h;
· školska takmičenja i ostali sportovi ( borilački sportovi i ostala takmičenja ) 75 h;
· kulturne aktivnosti 12 h.

	Planirani prihodi od izdavanja velike sportske dvorane
	126.000


Planom se predviđa hitna sanacija krova i oluka, koji su oštećeni prilikom obilnih sniježnih padavnina u periodu januar – februar 2012 godine. Obzirom da  investicija zahtijeva značajna finansijska sredstva, koja nijesmo u mogućnosti da obezbijedimo, vrijeme realizacije projekta će zavisnosti od finansijskih mogućnosti Osnivača.
1.2. PLAN AKTIVNOSTI  DVORANE "B" ( BAZEN )
Planom aktivnosti za 2014 godinu predviđa se korištenje dvorane "B" za sljedeće sportove: rukomet, odbojku, borilačke sportove, tenis, škole fudbala i mali fudbal.

U 2014 godini planira se korištenje dvorane "B" 1626 h  i to za:

· rukomet 750 h;
· odbojka 32 h;
· borilački sportovi 170 h;

· tenis 179 h;
· škola fudbala 335 h;
· mali fudbal 160 h.

	Planirani prihodi od izdavanja dvorane "B"
	53.000


Obzirom na česte upite vezane za stavljanje u funkciju olimpijskog bazena, predviđena je revizija projektne i tehničke dokumentacije istog.

U saradnji sa nadležnim organima Opštine i finansijskim mogućnostima iste biće realizovana investicija sanacije krova i krovne konstrukcije koja je oštećena prilikom elemntarne nepogode 2012 godine.

Planom aktivnosti za 2014 godinu predviđa se ugradnja 2 plinske grijalice, čijom realizacijom bi bio u potpunosti riješen problem grijanja i stvorili bi se uslovi za optimalan rad dvorane.
U narednom periodu trebalo bi izvršiti ulaganje na uređenju svlačionica, kao i nabavku semafora i druge neophodne opreme, kako bi ovaj sadržaj u potpunosti mogao zadovoljiti potrebe korisnika.
1.3 PLAN AKTIVNOSTI FUDBALSKOG TERENA 
      NA OTVORENOM
Plan izdavanja fudbalskog terena u 2014 godini iznosi 248 h i to za potrebe školskog sporta i za potrebe rekreativaca, u periodu od osam mjeseci.
	Planirani prihodi od fudbalskog terena
	5.500


Za održavanje planiranih aktivnosti  u ovoj poslovnoj jedinici potrebno je održavati kvalitetne uslove rada i bezbjednosti sportista i posjetilaca za šta je predviđeno:

· postavljanje nove travnate podloge;
· postavljanje nove ograde oko fudbalskog terena;
· korektivno održavanje fudbalskog terena;
· plansko održavanje PP sistema;
· ispitivanje elektroinstalacija;
· građevinsko i zanatsko održavanje i čišćenje sadržaja.
Sledeći  veći  posao  koji  planiramo  odraditi  u  toku  2014  godine  je izgradnja  sistema  za  navodnjavanje nabavkom pumpe, za postojeći bunar i ugradnju podzemnih prskalica oko fudbalskog i teniskih terena, čime bi se racionalizovao utrošak vode.
1.4 PLAN AKTIVNOSTI TENISKIH TERENA

Planom aktivnosti za 2014 godinu predviđa se izdavanje otvorenih teniskih terena 836 h, za period od sedam mjeseci tj. od aprila do oktobra mjeseca.

	Planirani prihodi od teniskih terena
	5.500


Za održavanje planiranih aktivnosti  u ovoj poslovnoj jedinici potrebno je održavati kvalitetne uslove rada i bezbjednosti sportista i posjetilaca za šta je predviđeno:

· korektivno održavanje teniskih terena;
· plansko održavanje PP sistema;
· ispitivanje elektroinstalacija;
· građevinsko i zanatsko održavanje i čišćenje sadržaja.
1.5 TERETANA

Prostor teretane koristi se za potrebe organizovanih grupa i pojedinaca. Planirani broj izdatih termina iznosi 595, dok su planirani prihodi po osnovu istih:
	Planirani prihodi teretane
	17.850


1.6 STRELJANA

Prostor streljane se koristi za sopstvene aktivnosti, školu streljaštva, održavanje treninga i takmičenja, kao i za stoni tenis.
	Planirani prihodi od pružanja usluga streljane
	2.100


2. UGOSTITELJSKA DJELATNOST
Planom aktivnosti za 2014 godinu predviđa se ostvarenje prihoda iz redovnih aktivnosti ali i od dodatnih aktivnosti, kao što su održavanje seminara, prezentacija, promocija itd., ali i od saradnje sa Zavodom za zapošljavanje, koji organizuje prekvalifikaciju u zanimanja ugostiteljske struke.
	Planirani prihodi od ugostiteljskih usluga i ostale usluge restorana
	115.000


Za održavanje planiranih aktivnosti tokom 2014 godine, potrebno je odraditi određene poslove na adaptaciji, uređenju i održavanju prostora restorana kao što su:
· preventivno i korektivno održavanje postrojenja elektroinstalacija, rasvjete i PP sistema;
· građevinsko i zanatsko održavanje i čišćenje objekta, ograđivanje i uređenje zelenila oko restorana.

3. POSLOVNI PROSTORI
U tekućoj godini izvršeno je dodatno premjeravanje poslovnih prostora koji su dati na javno oglašavanje. Prema novom premjeru, predviđa se izdavanje u zakup sljedećih poslovnih prostora: 
· poslovni prostor u suterenu, ukupne površine 398 m2, za koje je predviđeno da će se izdati u zakup u cjelosti;
· poslovni prostori u prizemlju, ukupne površine 1.601 m2, za koje je predviđeno da će se izdati u zakup 757 m2 ;
· poslovni prostori na spratu,  ukupne površine 388 m2 predviđeno je da će biti izdato 215 m2;
· poslovni prostori na bazenu, ukupne površine 506 m2 predviđeno je da će biti izdato 506 m2. 
	Planirani prihodi od poslovnih prostora
	52.000


Programom aktivnosti za 2014 godinu planira se izdavanje poslovnih prostora uz ponudu zakupcu da izvrši adaptaciju istih, kao i izrada projekta za preuređenje i prenamjenu prostora na spratu hola dvorane i njihovo korištenje za sopstveno obavljanje djelatnosti.
4. MARKETING
Planirani prihodi od prodaje reklamnih prostora iznose 13.000 €, a odnose se na prihode od:
· reklamnih prostora u dvorani 4.500 €;

· reklama na objektu JPSC i fudbalskom terenu 7.500 €;

· bilbordi 1.000 €.

	Planirani prihodi od reklamnih prostora
	13.000


Iako postoje veliki kapaciteti za povećanje prihoda po osnovu istih, njihovo potpuno aktiviranje zavisi od razvoja sporta u gradu, kao i održavanjem atraktivnijih sportskih i zabavnih sadržaja, i u narednom periodu nastojaće se bolje iskoristiti.
5. OPŠTI I KADROVSKI PLAN
J.P. Sportski centar  Nikšić u narednoj 2014 godini donosiće opšte  akte u zavisnosti od funkcionalnih potreba, odnosno ukoliko se tokom rada preduzeća ukaže potreba da se određena problematika reguliše odgovarajućim aktom. Takođe, novi akti donosiće se  i u zavisnosti od nalaganja državnih propisa. 
Preduzeće je organizovano u pet Sektora:  Sektor za sport i  rekreaciju; Sektor za ekonomsko finansijske poslove, Sektor za pravne, opšte i kadrovske  poslove, Tehnički Sektor i Sektor za poslove marketinga, prodaje i ugostiteljstva. Za narednu 2014 godinu, kadrovska struktura i obim uposlenosti i angažovanja radne snage direktno će zavisiti od obima iskorištenosti kapaciteta, na nivou čitavog Sportskog centra, a na što neće uticati postojeći broj zaposlenih, već realne potrebe.

Planirani cilj je da se obimom angažovanja radne snage postigne neometano funkcionisanje svih organizacionih cjelina uz maksimalnu uštedu vremena, a time i novca.

U odnosu na stručnu spremu zaposlenih u J.P. Sportski centar Nikšić, trenutno je zaposleno petnaest radnika visoke stručne spreme. Devet radnika ima viši stepen stručne spreme. Dva radnika imaju peti stepen stručne spreme. Četvrti  stepen stručne spreme ima dvadeset jedan radnik, treći stepen stručne spreme imaju dvadeset četiri radnika, dok deset radnika nema kvalifikacije, odnosno imaju osnovno obrazovanje. 

J.P. Sportski centar Nikšić nastojaće da pruži podršku mladim ljudima koji tek zasnivaju radni odnos, shodno svojim potrebama i mogućnostima, i u 2014 godini apliciraće na projektima stručnog osposobljavanja pripravnika. 
Što se tiče Ugovornih odnosa neophodno je i dalje preduzimati odgovarajuće preventivne mjere kako bi se postigao optimalan stepen zaštite interesa J.P. Sportski centar Nikšić kroz bolje uslove ugovaranja, kao i bolja naplata potraživanja.
OCJENE I ZAKLJUČCI
J.P. Sportski centar Nikšić sljedeće 2014-e godine navršiće dvadeset godina postojanja. Planirane investicione aktivnosti za 2014 godinu, će biti realizovane u sopstvenoj režiji tj. u skladu sa objektivnim mogućnostima za ostvarivanje realnog nivoa prihoda , a takođe se nadamo, da će Osnivač u skladu sa svojim finansijskim mogućnostima, izaći u susret hitnoj realizaciji projekta sanacije krova i krovne konstrukcije u Sportskoj dvorani i Dvorani „B“ ( bazen ).
· Radovi na sportskoj dvorani - sanacija – investicija se odnosi na saniranje oštećenja krova i oluka, koji su prouzrokovani obilnim sniježnim padavinama 2012 godine. Obzirom da investicija iziskuje značajna finansijska sredstva, vrijeme izvođenja ovih radova odrediće Osnivač  ovog  preduzeca u skladu sa svojim finansijskim mogućnostima. Što se tiče radova u velikoj dvorani, oni uglavnom potpadaju u režim redovnih obaveza u pružanju usluga korisnicima. Poseban segment i dalje će nam biti maksimalan napor na servisiranju grijanja, održavanju higijene i čistoće; 
· Projekat na dodatnom uređenju dvorane „B“ ( bazen ) – planom je predviđena revizija projektne i tehničke dokumentacije olimpijskog bazena, radi stavljanja u funkciju istog. Shodno navedenom, pristupiće se realizaciji investicije koja se odnosi na uređenju svlačionica, nabavku semafora i druge neophodne opreme, kao i nastavak na dogradnji plinskog grijanja, kako bi ovaj sadržaj u potpunosti mogao zadovoljiti potrebe korisnika. Takođe, kao i u slučaju sportske dvorane, prinuđeni smo da se obratimo nadležnima u Opštini da bi se sanirala evidentna oštećenja krova i krovne konstrukcije izazvanih elementarnom nepogodom 2012 godine, koja zahtijevaju hitnu intervenciju; 
· Radovi na fudbalskom terenu - planira se postavljanje nove travnate podloge, kao i ograde oko fudbalskog terena. Predviđena je ugradnja pozemnih prskalica oko fudbalskog i teniskih terena čime bi se ne samo vizuelno uljepšao prostor, već i racionalizovao utrošak vode. Navedenim ulaganjem se podrazumijeva i građevinsko i zanatsko održavanje, i čišćenje sadržaja;
· Izdavanje i adaptacija poslovnih prostora – nedostatkom potrebnih novčanih sredstava za adaptaciju poslovnih prostora, a usljed toga i odlaganjem izrade projekta za apartmanski kompleks, za narednu godinu se predviđa izdavanje istih, gdje će zakupac izvršiti adaptaciju prostora. Otvara se mogućnost ulaska privatnog kapitala; 
· Unapređenje kvaliteta u pružanju ugostiteljskih usluga – usljed dotrajalosti postojeće podloge u restoranu, planira se postavljanje nove adekvatne podloge, čijom realizacijom bi bili zadovoljeni svi potrebni standardi.
Direktor
Predrag Ivanović
___________________________


Nikšić, decembar 2013 godine
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